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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE DIRIGENTI

ANNO 2001

IL VALUTATO

IL VALUTATORE

Nome e Cognome


Nome e Cognome


Posizione


Posizione


Unità Organizzativa


Unità Organizzativa


COLLOCAZIONE ORGANIZZATIVA

Direzione Centrale
denominazione
Area
Ufficio

Direzione Compartimentale
denominazione
Reparto


Ufficio Provinciale
denominazione
Reparto


OBIETTIVI OPERATIVI    PESO %: 70



DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI
INDICATORI
PESO = PUNTI

(A)
RISULTATO ATTESO
RISULTATO CONSEGUITO
 P
GRADO DI CONSEGUIMENTO (B)
 (C)

PUNTI CONSEGUITI

A X P 







Da 70% 

a 89%


Da 90%  

a 95%
Da 96%  

a 100% 
Da 101% 

a

105%
106%

e

oltre








0.25
0.75
1
1.5
2


1














2














3














4
















70

                    PUNTI CONSEGUITI (D)


OBIETTIVI OPERATIVI    PESO %: 70



DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI
INDICATORI
PESO = PUNTI

(A)
RISULTATO ATTESO
RISULTATO CONSEGUITO
 P
GRADO DI CONSEGUIMENTO (B)
 (C)

PUNTI CONSEGUITI

A X P 







Da 70%

a 89%


Da 90%  

a 95%
Da 96%  

a 100% 
Da 101% 

a

105%
106%

e

oltre








0.25
0.75
1
1.5
2


5














6














7
















70

                    PUNTI CONSEGUITI (D)


NOTE EVENTUALI



ASSEGNAZIONE OBIETTIVI










VALUTAZIONE RISULTATI













Firma Valutato ……………………………………








Firma Valutato …………………………………….

Firma Valutatore ………………………………….  Data ………………….






Firma Valutatore ………………………………….  Data ………………….
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI    PESO %: 30



AREE  E FATTORI DESCRITTIVI



GRADO DI COPERTURA (A)

MOTIVAZIONE DELLA VALUTAZIONE ESPRESSA





NA
PA
A
AA





1
2
3
4



AREA 1    GESTIONE/SVILUPPO E NEGOZIAZIONE

AREA 1

· Capacità di impiegare, valutare e sviluppare la professionalità dei collaboratori, anche attraverso iniziative formative atte ad approfondire e ampliare  le conoscenze

· Capacità di motivare e creare un clima organizzativo positivo, favorendo il lavoro di gruppo 

· Capacità di favorire la collaborazione e l’integrazione all’interno e all’esterno, e di gestire corrette relazioni sindacali








AREA 2       RISOLUZIONE DEI PROBLEMI

AREA 2

· Capacità di affrontare e risolvere problemi, anche in situazioni di stress e superando gli eventuali ostacoli 

· Capacità di assumere decisioni, utilizzando adeguatamente gli spazi discrezionali

· Capacità di collegare variabili eterogenee e di formulare piani/progetti coerenti con gli obiettivi dell’agenzia








AREA 3      CONTROLLO E MIGLIORAMENTO

AREA 3

· Capacità di programmazione, coordinamento e controllo delle attività assegnate 

· Capacità di rispettare e far rispettare le regole e i vincoli dell’organizzazione, operando in modo flessibile

· Capacità di promuovere e realizzare cambiamenti nell’organizzazione e nella gestione, anche intervenendo sui processi e sulle modalità operative, e assicurando l’adeguato livello qualitativo dei prodotti/servizi








AREA 4      INNOVAZIONE

AREA 4

· Capacità di stimolare l’innovazione, sostenendo in modo costruttivo gli interventi attivati e favorendo l’iniziativa personale

· Capacità di proporre e sviluppare soluzioni e metodi innovativi

· Capacità di aggiornare e/o sviluppare le proprie conoscenze professionali, diffondendole all’interno








                                                                                                    PUNTEGGIO PARZIALE








   


                  



                                                                                                     PUNTEGGIO TOTALE (B)

P
Fino a 7
Da 8 a 10
Da 11 a 12
13 e oltre
 X
 30
=

  PUNTI CONSEGUITI (C)






0
0.5
1
1.5






VALUTAZIONE COMPLESSIVA PRESTAZIONE    
PIANO DI MIGLIORAMENTO

MOTIVAZIONE DELLA VALUTAZIONE
OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO E SVILUPPO DELLA PRESTAZIONE


























AZIONI PER REALIZZARE GLI OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO 

























EVENTUALI OSSERVAZIONI DEL VALUTATO
EVENTUALI CONSIDERAZIONI DEL VALUTATO

























COLLOQUIO DI VALUTAZIONE

Firma Valutato …………………………………….











Firma Valutatore ………………………………….    Data ………………….

    ALLEGATO ALLA SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE DIRIGENTI                           ANNO 2001
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VALUTATO   
 




            POSIZIONE
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UNITA’ ORGANIZZATIVA 
DC



AREA



 UFFICIO




DCP



REPARTO







UP 



REPARTO

SINTESI PUNTEGGIO 

OBIETTIVI OPERATIVI   Peso % 70

COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI   Peso % 30

OBIETTIVI
(A)

Peso = Punti 70
(B)

Grado di conseguimento
(C)

Punti conseguiti  

A x P

AREE
(A)

Punteggio
Punti conseguiti

( P x 30 )

Obiettivo n° 1




Area 1



Obiettivo n° 2




Area 2



Obiettivo n° 3




Area 3



Obiettivo n° 4




Area 4



Obiettivo n° 5








Obiettivo n° 6





         punteggio totale

(B)
         punti conseguiti

(C)

Obiettivo n° 7









punti conseguiti 

(D)






PUNTEGGIO FINALE




PESO % / PUNTI OBIETTIVI



PUNTI CONSEGUITI



















OBIETTIVI OPERATIVI



70

















+











COMPORTAMENTI 

ORGANIZZATIVI



30

















=





100









PUNTEGGIO FINALE


 A CURA DELLA DIREZIONE CENTRALE RISORSE UMANE
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